Бизнес-план 

венчурного объединения Дизель Транс.

Данный проект рассматривает услуги по оказанию грузоперевозок по Украине. Для реализации проекта необходимо приобретение автомобиля с пробегом, наём водителя, с опытом работы в данной отрасли, и хорошим знанием автомобиля, наём диспетчера, для организации работ по поиску новых грузов, сопровождению грузов и решению вопросов связанных с транспортировкой и документацией. Прибыль образуется при оплате клиентами услуг по перевозке. Средняя стоимость километра пути – 4,53 грн. (0,88$).

1. Организационно-правовая форма

Коммерческая деятельность осуществляется Частным Предпринимателем Чадромцев. После консультации с юристом была выбрана именно такая форма, она даёт следующие преимущества : минимизация выплачиваемых налогов, не ограничивает возможности данного бизнеса, даже если будет, в дальнейшем, принято решение осуществлять международные рейсы.  Управляющий венчуром является руководителем и мажоритарным учредителем Общества.

2. Актуальность данного бизнеса.

В Украине растут объемы грузоперевозок. В частности, это происходит благодаря увеличению объемов внутренней и внешней торговли. Значительно выросли железнодорожные и автоперевозки, тогда как трубопроводный транспорт использовался меньше, чем в прошлом году.

По итогам 9 месяцев 2007 года объемы внешней торговли Украины с Российской Федерацией достигли $24,1 млрд. и выросли на 31,4% по сравнению с аналогичным периодом 2006 года. 

В январе 2007 года транспортные предприятия Украины перевезли 69,1 млн. тонн грузов, что на 14,3% больше, чем в январе 2006 года. При этом объемы перевозки пассажиров уменьшились на 2,5% до 644,9 млн. человек. 

По данным Государственного комитета статистики, грузооборот составил 39,6 млрд. т/км, что на 4,2% больше, чем в январе 2006 года. В том числе, грузооборот автомобильного транспорта возрос на 20,7%, железнодорожного - на 18,0%, речного - на 53,5%, авиационного - на 25,4%. При этом снижение объемов грузооборота было зафиксировано на морском (на 1,2%) и трубопроводном (на 10,3%) транспорте.

Объемы перевозки грузов железными дорогами по сравнению с январем 2006 года возросли на 20,5%, в том числе отправка грузов увеличилась на 19,8%. Отечественный морской и речной торговый флот увеличил объемы перевозки грузов на 40,1%, в целом заказчикам доставлено 1,2 млн.т грузов. Перевозка грузов предприятиями речного транспорта по сравнению с январем 2006 года возросла в 1,9 раза, морского транспорта - на 1,8%.

Предприятиями автомобильного транспорта (с учетом перевозок физическими лицами-предпринимателями) за январь 2007 года было перевезено 9,8 млн.т грузов, что на 47,5% больше прошлогоднего показателя, выполнен грузооборот в объеме 1,7 млрд. т/км, увеличившийся за данный период на 20,7%. Магистральными трубопроводами в январе 2007 года транспортировано 19,6 млн. т грузов, что на 6,8% меньше января 2006 года. Перекачка газа снизилась на 13,4%, аммиака - на 7,9%, транспортировка нефти увеличилась на 22,8%. Транзит газа сократился на 5,8%, аммиака - на 8,1%. В то же время транзит нефти возрос на 29,5%.

Таким образом, можно сделать взвод, что данный вид бизнеса сейчас актуален. Объёмы перевозок растут, растет товарооборот, оборот товара через порты – растёт спрос на данные услуги.  

3. Первоначальные расходы по проекту

Для начала деятельности необходимо выполнить следующее:

· Приобретение автомобиля  

· Получение лицензии на оказание услуг грузоперевозок.

· Постановление машины на учет в ГАИ.

· Страховой взнос за автогражданское обязательное страхование на год- 858 грн.(170$).

· Первая заправка автомобиля – 2000 грн.(396$) (400 литров топлива).

· Установление сигнализации на машину – 500 грн. (99$)/

· Регистрация ЧП.

· Аренда офиса 1500 грн.(297$) за месяц.

· Покупка мебели в офис, оборудование офиса(рабочее место, шкаф для бумаг, дополнительный стол) 5000 грн.(990$)

· Покупка компьютера 3200 грн.(635$)

· Приобретение факса. Panasonic KX-FC962RU, факс на термобумаге с DECT радиотрубкой - $280.00

· Приобретение принтера – 100$.
· Подключение интернета – 240 грн.(48$)

Приобретение таксометра не предусматривается. Так как его наличие не обязательно в условиях работы на территории Украины.

Начальный капитал венчура равен 60 тыс. $. Данная сумма рассчитана с запасом, для минимизации рисков при покупке автомобиля, так как выбранный ранее автомобиль до момента получения денег может быть уже куплен и будет необходимость подбирать новый. Ниже, в разделе «Выбор машины» приведена аргументация и указан средний уровень цены на автомобили.

4. Бизнес-процесс

Заключаются трудовые договора с водителем и диспетчером. 

Диспетчер обеспечивает загрузку машины заказами и работает непосредственно с водителем и клиентами. Диспетчер осуществляет поиск клиентов на соответствующих сайтах в Интернете в соответствии с возможностями по тоннажу данной машины. Диспетчер так же осуществляет формирование оптимального маршрута, с целью максимизировать эффективность работы автомобиля. Диспетчер ведет переговоры с клиентами, согласовывает стоимость по перевозке негабаритных грузов и перегрузов с руководителем. Расчет производится по договорённости с клиентом: по наличному или безналичному расчету. При наличном расчете деньги получает водитель и сдает их при возвращении из рейса. Водитель производит сдачу груза только после проведения расчета, что позволяет гарантировать оплату за услуги перевозки груза. 

Формирование прибыли:

Прибыль = Доходность от перевозки – переменные издержки – постоянные издержки.

Предлагаемая финансовая схема полностью соответствует требованиям законодательства.

Ежемесячные расходы фирмы: 

Переменные издержки.
· оплаты услуг водителя в размере 0,25 гривен(0,0495$) за километр пути.

· приобретение топлива для автомобиля по цене 5,00 грн.(0,99$) за литр. 

· Оплата за стоянку машины – 10 грн. в сутки.

· Замена масла 290 грн. На 75000 км.

· Замена резины – 18200 грн.(3603$) 13 колес, раз в 3 года.

Постоянные издержки.
· оплата услуг диспетчера в размере 2000 гривен(396$) в месяц, 

· Оплата стоянки машины – 160 грн в мес.(32$)

· оплата аренды офиса 1500 грн.(297$) в месяц.

· оплата за пользование товарной биржей. 22,5 евро в мес. (270 евро за 12 мес.).

· выплаты страхового взноса 858/12=71,5 грн.(14,16$) в месяц. 

· оплаты услуг банка по ведению расчётного счёта. 

· Оплата в ГАИ -налог на дорогу. Расчитывается -15грн. Со 100 кубиков объёма двигателя. - 300$ в год.(25$ в мес.)

· Оплата единого налога – 400 грн.(79$)
· Выплаты по зароботной плате – 440 грн.(87$)
· Оплата услуг телефона и Интернета 190 грн.(38$)
Техосмотр проводиться после 20-25 тысяч километров пробега. Ремонт автомобиля осуществляется за счёт частного предпринимателя.
Описание анализа грузов. 

Ниже приведен анализ реальных грузов предлагаемых для перевозки по Украине в разных регионах в периоде с 21.12.2007 по 25.12..2007. Данные о грузах  получены с диспетчерского сайта www.della.ua
Данные диаграммы построены по 57 активным грузам.
Гистограмма распределения тоннажа грузов.
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Таким образом, анализ показывает, что актуально перевозить грузы весом около 20 тонн. Исходя из этого выбирается соответствующая машина – 20-ти тонник.

Гистограмма распределения расстояния пути.
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Средне - взвешенное значение длины пути (составляет 470,7 км.).
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Гистограмма распределения стоимости километра пути.
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Средне - взвешенное значение стоимости за километр пути. (4,53 грн.-0,88$)
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Расчет среднего дохода в месяц.

Расчет средней длинны рейса. При расчете находим по статистическим данным среднюю длину пути – 470,7 км. Можно сказать, что среднестатистический рейс будет равняться сумме 2-х средних  - 941,4 км. (путь в две стороны). Время на прохождение машиной 470,7 км. Примерно равняется 8-ми часам. Загрузка или разгрузка машины (20-ти тонн) составляет примерно 3 часа. Водитель отдыхает при разгрузке и загрузке машины. Можно сказать, что в таком режиме машина может делать 3 средне-статистических рейса в неделю. Один день водитель отдыхает.  Среднее расстояние, которое машина проходит в месяц составляет 941,4*3*4= 11296,8 км.

Найдем среднюю стоимость километра пути – 4,53 грн.

Средний доход в месяц – 11296,8*4,53=51174,5 грн.


Прибыль – 23020 грн.(1370$)

Окупаемость проекта для инвестора – 44 мес.
Расчет средней прибыли в месяц.
Количество километров пройденных машиной за месяц – Dl=470,7*количество рейсов.

Оплата за стоянку St=300 - количество рейсов/2.
Постоянные издержки составляют 5394 грн.
Прибыль = Dl *4,53 - 0,35*5*Dl – 0,25* Dl – 290/75000* Dl – St – 5394.
Расчёт доходной части бюджета.
	Количество заказов в месяц
	чистая прибыль, в мес. грн.
	30% от прибыли
	срок окупаемости в месяцах, при общей сумме затрат

	0
	-5694
	
	

	1
	-4495
	
	

	5
	282
	
	

	10
	6247
	1874
	161,7

	15
	12223
	3667
	82,6

	25
	24163
	7249
	41,8

	40
	42066
	12619
	24

	52
	67264
	20179
	15


52 заказа в месяц взяты с расчетом, как объективный максимум.

Выбор машины.

При выборе машины учитываются все её характеристики. Особенно – расход топлива, что влияет на доход фирмы, пробег, наличие прохождения капитального ремонта, наличие тента.

Ниже приведены наиболее подходящие варианты машин.

1. Renault Magnum 

	Год выпуска:
	01/2002 г.

	Двигатель:
	TDI 

	КПП:
	Мех.

	Состояние:
	отличное

	Кол-во осей:
	2

	Цена:
	37 800 EUR
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2. Renault Premium

	Год выпуска:
	2001 г.

	Двигатель:
	СDI 

	КПП:
	Мех.

	Пробег :
	

	Состояние:
	отличное

	Кол-во осей:
	2

	Цена:
	42 500 EUR
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3. Renault PREMIUM 420 DCI

	Год выпуска:
	2001 г.

	Двигатель:
	TDI (420 л.с.)

	КПП:
	Мех. (16 ст.)

	Пробег :
	640 (т.км.) 

	Состояние:
	отличное

	Кол-во осей:
	2

	Цена:
	57 800 USD


Данный автомобиль включен в список, чтобы продемонстрировать уровень цен на такие автомобили.

Описание товарной биржи и преимуществ работы на ней.

При организации работы используется товарная биржа. 

Сайт товарной биржи находится по адресу www.logintrans.ru.

Европейская Транспортная Биржа ТРАНС - это транспортная информационная система, доступная через интернет, которая служит для обмена информацией о свободных грузах и грузовых средствах передвижения. Предназначена для транспортных и экспедиционных фирм, которые благодаря бирже могут связаться со своими заказчиками и принять новые заказы. ТРАНС предназначен также для фирм производственных и торговых, которые разыскивают транспорт для перевозки своих грузов. Следовательно, Биржа ТРАНС служит снижению расходов транспортной деятельности этих фирм. Биржа ТRANS соединена с бизнесмессенджером, который предоставляет возможность бесплатно общаться с контрагентами и партнёрами из отрасли транспорт  -  экспедиция  -  логистика.


ТRANS предлагает:


тысячи единиц свободного транспорта ежедневно,


краткая организация перевозки,


тысячи свободных грузов ежедневно.

ТRANS это:


34 000 пользователей со всей Европы,


30 000 предложений фрахтов и свободной грузовой поверхности 


ежедневно,


400 000 транспортных заказов ежемесячно,


2 000 000 бесед с помощью мессенджера ежемесячно.

Пользователи TRANS ежедневно имеют доступ к тысячам предложений о свободных грузах и транспортных средствах. Благодаря этому, могут полностью сокращать пустые пробеги транспорта и превышения фрахтовых расходов. Для транспортных фирм - TRANS - это неограниченный источник новых заказов и возможность быстрого поиска обратного груза. Производственным и торговым фирмам TRANS предлагает возможность быстрого поиска транспорта для своего груза. Биржа - это экономия времени и расходов, а также возможность на быстрый рост фирмы благодаря ряду новых связей в сообществе TRANS.

ТРАНС-выгоды для пользователей:

Ежедневно тысячи актуальных предложений фрахтов и транспорта, 

более низкие расходы на транспорт,

новые бизнес-связи, доступ к базе фирм,

финансовая безопасность пользователей,

транспортный форум – самый популярный в отрасли,

бизнес мессенджер – бесплатные беседы – экономия расходов,

сетевая безопасность – шифрование разговоров.

Возможен вариант заключения договора экспедиционной службой, которая будет обеспечивать машину заказами. Оплата производиться за каждый заказ.

Начальный капитал венчура равен 50 тыс. $. Если все средства не будут использованы, на них формируется стабилизационный фонд для ремонта машины. 

5. Риски

Возможные риски при осуществлении проекта:

1. Поломка автомобиля. Доход фирмы позволяет производить ремонт автомобиля, хотя данная марка автомобиля выбрана по критерию наибольшей надежности.

2. Приостановление действия лицензии фирмы за нарушения законодательства, допущенные нанятыми водителями. В трудовом договоре (контракте), заключаемом с водителем, оговаривается персональная ответственность водителя за нарушение требований законодательства, повлекшее отзыв лицензии фирмы. В этом случае водитель обязан компенсировать фирме недополученный по его вине доход, а также все расходы по осуществлению действий по возврату лицензии. Приостановление действия лицензии согласно законодательству возможно на срок не более одного месяца.

3. Просчеты руководителя проекта при составлении данного бизнес-плана. Для того,чтобы минимизировать этот риск, проводятся детальные консультации с юристом и с людьми специализирующимися на данном виде бизнеса.

6. Перспективы

Основная перспектива проекта заключается в организации поездок за границу по более высоким тарифам. В течение первых месяцев успешной работы венчура возможно увеличение объёма средств для приобретения второго автомобиля.  Если приобретается дополнительная машина, доходность венчура увеличивается пропорционально количеству машин. Механизм увеличения доходности венчура, таким образом, сводится к обеспечению заказами нескольких машин,  что вполне реально. При этом, если одна машина сломалась и не может работать, то вторая продолжает ездить. При этом схема работы остаётся такая же, как и с одной машиной. 



