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БИЗНЕС-ПЛАН 

СОЗДАНИЯ МЕЛЬНИЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА

В НЕСТЕРОВСКОМ РАЙОНЕ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

г. Пущино – 2004 год
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I. Резюме

Предприятие и его производственные возможности.

Предприятие будет, находится в Нестеровском районе Калининградской области. Основная деятельность - купля продажа сельскохозяйственных продуктов.

Цель проекта и необходимость внедрения его в жизнь.

В области, в том числе и в районе, в котором будет находиться предприятие, нет работающих  мельниц. Планируем первоначально перерабатывать до 5 тонн зерна в сутки, при производительности мельницы 15 тонн в сутки. Это всего 2,5% каждодневного потребления на мучные изделия района. Чтобы молоть зерно местные производители зерна используют две государственные мельницы - Калининградский мелькомбинат и Черняховскую мельницу. Создание новой мучной мельницы в районе улучшить удовлетворение потребности населения. 

Правление и рабочий персонал.

Руководитель предприятия по специальности инженер-технолог с высшим образованием, имеет стаж работы 35 лет.  Ранее работал на мучном предприятии в Молдавии. 
В созданной сфере производства будут работать 8 работников.

Персонал предприятия:

· директор,
· менеджер,
· кладовщик,
· мельник

·  4 рабочих.
 Кроме этого в районе достаточно специалистов по специальности и рабочей силы.

Источники финансирования, объем и назначение.

 По проекту  требуется средства в размере 3000000 рублей. Из них:

1. мельница с доставкой из Могилев-Подольска (Украина) – 1500000 рублей;
2. монтаж и установка – 750000 рублей;
3. ремонт и покупка помещения – 300000 рублей;

4. закупка зерна – 450000 рублей.
Назначение кредита полностью будет истрачено на покупку, доставку и на сборку мельничного комплекса,  а также средства будут направлены на покупку сырья и материалов, на работы связанные с производством. Мельничное оборудование будет куплено на Украине в г. Могилев-Подольский. Его суточная сила выработки 15 тонн. 

Рынок продажи урожая и его реальность

В районе,  где будет находиться предприятие, есть  спрос на мучные продукты. В настоящее время  60% потребности удовлетворяется за счет местного производства, остальные 40% привозные продукты. Основным поставщиком в район мучных продуктов является крупный хлебокомбинат г. Калининграда и Черняховская мельница.   Закупка зерна производилась по 3 руб. за 1 кг

Продаваемая цена продута производимая предприятием планируется на следующем уровне:

· высший сорт муки – 8,5 руб. за 1 кг

· 1-ый сорт муки - 8 руб. за 1 кг, 
Это приемлемая рыночная цена для покупателей.

Финансовые итоги
	Показатели оперативной  деятельности в течение горизонта планирования:

	ВСЕГО ПОСТУПЛЕНИЙ, в т.ч.:
	2 325 600,00
	РубльРФ

	Поступлений от продаж (без НДС)
	2 325 600,00
	РубльРФ

	НДС
	0,00
	РубльРФ

	Прочих поступлений
	0,00
	РубльРФ

	ВСЕГО ОТТОК, в т.ч.:
	-1 598 908,09
	РубльРФ

	Всего постоянных затрат
	-183 050,88
	РубльРФ

	Всего переменных затрат
	-1 160 533,03
	РубльРФ

	Амортизационные отчисления
	0,00
	РубльРФ

	Налоги
	-255 324,18
	РубльРФ

	Возврат заемных средств
	0,00
	РубльРФ

	СРЕДСТВА, ОСТАЮЩИЕСЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ:
	 

	На конец горизонта планирования
	726 691,91
	РубльРФ

	Непосредственно после возврата займа
	0,00
	РубльРФ

	
	
	

	Финансовые показатели Проекта в течение горизонта планирования:

	Ставка дисконтирования
	18,0%
	 

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	607 795,97
	РубльРФ

	Внутренняя норма рентабельности (IRR)
	54,8%
	 

	Индекс прибыльности проекта (PI)
	1,20
	 

	Период окупаемости
	1,66
	года


II. Информация о создаваемом предприятии

Будет образовано фермерское хозяйство. Данное хозяйство будет находиться в Калининградской области, Нестеровский район, село Ясная Поляна.

Производственная инфраструктура, настоящее материально-техническое снабжение предприятия

Так как предприятие только создается, оно не имеет никаких средств. В связи с созданием нового производственного объекта будет выкуплено помещение площадью 500 м2. Производственное помещение должно быть снабжено только электроэнергией. Вода может быть приносная, так в день нам необходимо 50 литров воды для предварительной обработки 1500 тонн зерна.

Основная цель бизнес-плана

Покупка, сборка мельничного оборудования, организация обработки зерновых продуктов, частичное удовлетворение потребности населения, проживающего на данной территории в муке и мучных изделиях и создание новых рабочих мест.

Первичные условия для осуществления бизнес-плана

Для беспрерывного осуществления обработки зерна в районе, имеется достаточно сырьевых запасов, самостоятельная рабочая сила, условия производства, соответствующий предпринимательский опыт руководства предприятия.

Значение проекта
Окажет положительное влияние на устранение трудностей, позволит при дальнейшем наращивании мощностей,  снизить завоз муки с Германии и Литвы,  улучшить стабильность  цен мучных изделий на рынке.

III. Организационный план

Основные работы, надлежащие выполнению: 
Период создания мукомольной мельницы и организации производства продуктов можно

разделить на два основных этапа:

· Период подготовки к производству;

· Период производства продукта.

В период подготовки будут осуществлены работы по ремонту производственного помещения, получению кредита и покупке, доставке и сборке оборудования по договору. С этой целью предусмотрены ведение в арендованном помещении подготовительных работ для размещения оборудования, испытание производственного оборудования, которое будет монтировано, подготовка рабочего состава, создание сырьевых запасов и выполнение ряда текущих работ.

Проведение работ  указаны в нижеследующем графике:

	№
	Названия мероприятий
	I год проекта



	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII

	1
	Покупка  и ремонт производственного
Помещения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Заключение
Контракта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Получение кредита

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Покупка и доставка
Оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Сборка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Усвоение
оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Обучение кадров

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Создание сырьевых
Запасов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Начало производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Рабочий состав

Рабочий состав будет состоять из руководителя предприятия, менеджера, главного бухгалтера, кладовщик, мельника и рабочих. При привлечении рабочего состава будет использован существующий потенциал района.

Руководство над подготовкой  к производству, снабжению сырьем и материалами, осуществлением процесса производства и реализации будет осуществляться непосредственно директором.

Рабочий состав предприятия:
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Фонд заработной платы работников составляет 73 тыс. рублей. В среднем, заработная плата каждого работника будет составлять 8,1 тыс. руб.

Сырье и материалы, источник их получения, основные товароотправители 

Сырье и материалы, необходимые для производства, будут покупаться на внутреннем рынке. Предприятие будет приобретать сырье и материалы за счет своих средств на 2 этапе. Местными производителями каждый год производится до 900 тысяч тонн зерна. Предприятие планирует использовать местное зерно в качестве сырья. Есть договоренности с сельхозяйственными  предприятиями (колхозами) региона о покупке зерна. Мешки  для упаковки производимой муки и других продуктов будем покупать в оптовых торговых центрах. 

Колхозы, расположенные в районе имеют возможность ежегодно выращивать пшеницу на участке  более 15 тыс. гектаров. Средняя урожайность с каждого гектара составляет 27 центнеров. А это показывает, что потребности мукомольной мельницы в сырье будет удовлетворена. Закупочная  цена одного кг пшеницы вместе с расходами на перевозку установлена в размере от 3 до 4 руб. Закупочная цена будет снижаться по мере увеличения объема закупок. В сезон сбора урожая предусмотрено создание 50 тонн сырьевых запасов за счет внутренних источников.

 Машины, техника и оборудование
Суточная норма выработки мельницы составляет 15 тонн.  Данная мельница будет закуплена в г. Могилев-Подольске (Украина), ее отпускная стоимость с завода около 32000 долларов. Предварительная договоренность с заводом уже достигнута. Данный производственный комплекс характеризуется показателями высокой продуктивности и рациональности. В производственном  комплексе можно обработать практически все зерновые  культуры. Кроме того, доставка, сборка, запуск мельницы, обучение кадров будет осуществлено непосредственно заводом изготовителем. Вместе с тем, гарантируется доставка необходимых запасных частей в течение первого года эксплуатации оборудования, которые будут реализованы заводом с 30% скидкой.

Учитывая указанные преобладающие факторы, сотрудничество с данным заводом было сочтено целесообразным.

В тоже  цена аналогичной мельница, выпускаемая Нижнем Новгородом, составляет 80000 тысяч долларов

IV. Производственный план

Место осуществления проекта

Для осуществления проекта, предприятие выкупит  помещение в 500 м2 . Согласно договору, за данное помещение  будет уплачено около 200000 рублей. Данное помещение снабжено всеми коммуникационными средствами. Но для начала производства в помещении и коммуникационных системах необходимо произвести текущий ремонт и перепланировку помещения. Затраты на все это составят около 100000 рублей.  Место расположения производственного помещения находиться в 30 километрах районного центра, а также поблизости от основных транспортных дорог. К месту расположения производственного помещения проложена отдельная асфальтовая дорога.  Это создает для предприятия благоприятную возможность для перевозки сырья и материалов, необходимых для производства, а также готовых продукций.

Продукты, которые будут произведены

После  запуска мукомольной мельницы, мельница будет производить муку высшего,   первого сорта и отруби. Производимая мука будет отвечать современным требованиям. Мука высшего сорта в основном будет использоваться при изготовлении кондитерских изделий, а мука первого сорта при изготовлении хлеба и хлебных изделий. Выпуск обеих сортов основного продукта будет возможным в результате одного и того же

технологического процесса. Отруби, полученные в результате осуществления технологического процесса в качестве переработки зерна будет использована в животноводческом хозяйстве или на птицефабрике в качестве грубого корма.

Итак, будет использована современная зерномольная технология без отбросов и произведена мука высшего сорта. В виду ежедневной потребности в производимой муке проблем с реализацией на рынке не ожидаются.

Период подготовки к производству охватывает 3 месяца:

· На первом этапе выкупленное помещение будет отремонтировано, будут заключены контракты, получен кредит, 
· На  втором этапе будут куплены оборудования, монтированы и введены в действие, будут освоены производственные технологии.

Период производства продуктов начинается с 3-го месяца осуществления проекта и охватывает 2 этапа. Так:

· 1-ый этап будет охватывать 6 месяцев и ежемесячно будет произведено 150 тонн, в том числе, 112 тонн муки высшего сорта и 30 тонн первого сорта, 8 тонн отрубей.

· 2-ой этап охватывает 18 месяцев и ежемесячно будет производится  450 тонн, в том числе,  337 тонн муки высшего сорта и 90 тонн первого сорта, 23 тонны отрубей.

Состав продукта, производимого в результате обработки 1 тонны пшеницы будет получаться 800 кг муки и 200 кг отрубей, причем

- мука высшего сорта - 75 %; 
- мука 1-го сорта - 25%; 
Вышеотмеченное построение выпуска продукции останется неизменным в течение осуществления проекта.

Безопасность производства и экологические вопросы

В производственном объекте особое внимание будет уделено мерам безопасности с экологической точки зрения. Он расположен далеко от жилых и других производственных объектов. При выборе данного участка в качестве производственного объекта было учтено заключение специалистов. Так как, мельничное оборудование является современного типа, то в процессе производства отбросов не будет.

Будут осуществлены меры по обеспечению работников нормальными рабочими условиями, предотвращению загрязнения окружающей среды.

Прогнозируемый объем производства

По проекту предприятие в I год произведет 1800 тонн, во II год 5400 тонн, муки и мучных изделий. Это отчетливо можно увидеть по нижеуказанной диаграмме:
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Готовые продукты будут размещены в 50 килограмовые стандартные мешки. Закупочная цена одной мешочной тары составляет 0,40 руб. Помимо того, что производимые мука будет отличаться высоким качеством, также не будет надобности держать их на складах длительное время, так как, она является продуктом ежедневного потребления.

V. Маркетинговый план

Рынок реализации и конкуренция

Покупателями произведенных продуктов являются большие и малые хлебопекарные предприятия (цехи) и оптовые торговые организации, занимающиеся доставкой населению мучных продуктов, действующие в районе.

Они будут составлять сеть реальных покупателей. По сравнению с мукой и мучными изделиями, привезенными путем импорта из зарубежных стран, качество местных мучных продуктов будет высоким.

Это объясняется современностью производственной технологии муки и свежестью продуктов.

В регионе реализации продуктов, потребность в мучных изделиях удовлетворяется за счет продуктов крупных мельниц, работающих по старым технологиям и мучных изделий, импортируемых из Польши, Германии, и других стран. В районе, где будет расположена мукомольная мельница, проживает более 140 тыс. населения. Из них примерно 100 тыс. живут в сельской местности. Еженедельная потребность семьи, среднее количество членов которой составляет 4 человека составляет 16,8 кг по 400 граммов на каждого. По приблизительным расчетам, сельское население в месяц потребляет 1344 тонн муки. Если, включить сюда и муку, потребляемую городским населением, то эта цифра увеличится на более 1,75 раз. 55% потребности населения в мучных изделиях удовлетворяется за счет импорта.

По мере увеличения местного производства, объем муки, привозимого со стороны уменьшается. В последнее время подобная тенденция больше показывает себя. А это связана с увеличением объема внутреннего производства и снижением цены местного мучного продукта. По мере увеличения количества и продуктивности пшеничных хозяйств области, увеличивается и объем зерна, предлагаемого для обработки. Необходимо отметить, что в 2003 г. в области  было произведено зерна более 500 тыс. тонн. При таких обстоятельствах существующие мукомольные мельницы не имеют возможности промолоть всю предлагаемую пшеницу. Все это показывает, что запуск

Мукомольной мельницы в достаточной степени необходим.

В районе, где будет расположена мукомольная мельница, конкурентов  нет. Конкуренция будет идти только с мучными изделиями, привозимыми путем импорта.  Низкая цена местного сырья (пшеницы) создаст возможность для установления цены производимого продукта сравнительно на низком уровне.

 Объем производимых продуктов намного меньше по сравнению с потребностью на них. Мучные изделия, не отстающие от импортируемой муки по качеству будут иметь своеобразную конкурентоспособность на внутреннем рынке. Для этого есть все возможности.

Реализация продукта 

К потенциальным покупателям продуктов мельницы относятся более 10 хлебопекарных предприятий, действующих в районе. Если включить сюда и более 4 организаций, занимающихся оптовой продажей, действующих в сельских местностях,

то можно отметить обширность круга распределения продуктов. В результате правильно построенного маркетинга и ценовой политики можно намного расширить круг внутреннего рынка.

Оценка продуктов

 Цена реализации производимых товаров будет установлена при учете разницы между фактической себестоимостью и средней рыночной ценой. В зависимости от социально-экономических условий, изменения в ценовой политике не исключаются. 

Основными продуктами производства являются - пшеничная мука высшего и первого сортов, которая используется для выпечки пшеничного хлеба на хлебозаводах. Муку покупают кондитерские фабрики (пекарни), предприятия пищевой промышленности и общественного питания, оптово-закупочные и торговые фирмы. При переработке зерна получают муку, и отруби (гранулы). Зерновые отходы, образующиеся при переработке зерна, комбинат реализует животноводческим хозяйствам. Имеющееся на предприятии оборудование позволяет также получать в процессе размола зерна зародышевые хлопья - ценный продукт, применяемый в диетическом питании, медицине и косметике, но рынок по этому направлению не разработан.

Предприятие доставляет муку хлебозаводам муковозами, средним и мелким потребителям - автотранспортом комбината, либо самовывозом.

Требования к сортности и качеству продуктов переработки зерна определены техническими условиями и ГОСТами:

· к пшеничной муке - ТУ 8 РФ 11-95-91;

· к отрубям гранулированным- ТУ 8-22-24-83;

· к отрубям пшеничным- ГОСТ 7169-66 .

В таблице приведены качественные характеристики выпускаемой комбинатом продукции.

Качественные характеристики продукции 
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Мука,

 высший сорт
	 Мука,

1 сорт
	Отруби

	Влажность, %
	< 15
	< 15
	< 15.5

	Белизна, ед.
	> 54
	> 36
	-

	Клейковина, %
	 27
	25- 29
	-

	Крупность, ост. на сите
	№ 43 < 5 %
	№ 35 < 2 %

№ 43 > 80 %
	2 мм < 15 %

	Зольность, %
	-
	-
	-

	Зараженность
	отсутствует
	отсутствует
	отсутствует

	Цвет, запах
	+
	+
	+

	Метал. примеси, на 1 кг 
	< 3 мг
	< 3 мг
	-

	Диаметр
	-
	-
	< 10 мм


Контроль качества поступающего на переработку зерна и выпускаемой продукции производится ежедневно
Сырьевой заготовке по доступным ценам и снижению расходов на производство

продукта за счет рационального использования внутренних ресурсов постоянно будет уделяться особое внимание. Рискованные случаи будут уменьшены и будет обеспечено приобретение соответственной суммы прибыли для возвращения кредитных средств.

Рекламная деятельность

Рекламная деятельность в основном будет направлена на внушение населению качественных преимуществ местных мучных продуктов по сравнению с продуктами, привозимыми из зарубежных стран. Именно таким путем возможно формирование Общественной мысли в пользу местных мучных изделий. Особое значение будет уделено использованию способов поощрения различными путями.

VI. Риски

	Перечень возможных рисков
	
	

	
	
	

	Для оценки риска проекта использовалась методика, предложенная Липсицом  И.В. и Коссовым В.В., и известная как методика по стадийной оценки риска.

	В данной методике под риском понимается опасность того, что цели, поставленные в проекте, могут быть не достигнуты полностью или частично.

	Т.к. рассматриваемый проект достаточно сложен в том отношении, что охватывает несколько достаточно четко выраженных стадий, то и оценку риска целесообразно проводить по ним, т.е. по подготовительной, строительной стадиям и стадии функционирования.

	Постадийная оценка рисков основана на том, что риски определяются для каждой стадии проекта отдельно, а затем находится суммарный риск по всему проекту. В настоящем проекте выделяются следующие стадии:

	- подготовительная: выполнение всего комплекса работ, необходимого для начала реализации проекта;

	- строительная: возведение необходимых зданий и сооружений, закупка и монтаж оборудования;

	- функционирования: вывод проекта на полную мощность и получение прибыли.

	По характеру воздействия риски делятся на простые и составные. Составные риски являются композицией простых, каждый из которых в композиции рассматривается как простой риск. Простые риски определяются полным перечнем непересекающихся событий, т.е. каждое из них рассматривается как не зависящее от других. В связи с этим первой задачей является составление исчерпывающего перечня рисков. Второй задачей является определение удельного веса каждого простого риска во всей их совокупности.

	Характер инвестиционного проекта как чего-то совершаемого в индивидуальном порядке, по существу, оставляет единственную возможность для оценки значений рисков - использование мнений экспертов.

	Для оценки вероятности рисков использовались мнения трех экспертов: Генеральный Директор предприятия(1); Генеральный Директор аудиторской фирмы (2); главный специалист инвестиционного отдела оценочной компании (3).

	Разработчиками проекта был составлен перечень первичных рисков по всем стадиям проекта. Каждому эксперту, работающему отдельно, предоставлялся перечень первичных рисков, и им предлагалось оценить вероятность их наступления, руководствуясь следующей системой оценок:

	- 0 - риск рассматривается как несущественный;

	- 25 - риск, скорее всего, не реализуется;

	- 50 - о наступлении события ничего определенного сказать нельзя;

	- 75 - риск, скорее всего, проявится;

	- 100 - риск наверняка реализуется.
	
	

	Оценки экспертов подвергались анализу на их непротиворечивость согласно принятой методике.

	Три оценки сведены в среднюю, которая используется в дальнейших расчетах (см. графу 5 таблицы).

	В графе 6 таблицы приведены оценки приоритетов, которые отражают важность каждого отдельного события для всего проекта. Обоснование приоритетов выполнено разработчиками проекта.

	Вопрос о доступности подрядчиков на месте является обязательным для подготовительной стадии. Убежденность в их наличии является важным условием успеха дела. Все три эксперта единодушны в том, что с этой стороны неприятности не угрожают.

	После определения вероятностей по простым рискам была проведена интегральная оценка риска. В соответствии с применяемой методикой интегральная оценка риска осуществлялась в два последовательных этапа: сначала определялась оценка риска для каждой из стадий, предварительно рассчитав риски для под стадий (композиций), стадии функционирования - финансово-экономической, технологической, социальной и экологической; после этого можно работать с объединенными рисками и дать оценку риска всего проекта на основе оценок риска отдельных стадий.

	Для получения оценки объединенных рисков использовалась процедура взвешивания, для которой необходимо определить веса, с которыми каждый простой риск входит в общий риск проекта.

	При этом использовалась единая систему весов для каждой композиции простых рисков, веса удовлетворяли естественному условию не отрицательности, а их сумма была равна единице.

	Процедура взвешивания (определение веса, с которыми каждый простой риск входит в общий риск проекта) проводилась согласно следующим правилам:

	- все простые риски могут быть проранжированы по степени важности (расставлены по приоритетам). Риски первого приоритета имеют больший вес, чем риски второго, и т.д.;

	- все риски с одним и тем же приоритетом имеют равные веса.

	Определение приоритетов прямо связано с социально-экономической ситуацией в стране. Так как она существенным образом связана с неплатежами, то все риски, связанные с системой расчетов, имели первый приоритет. Второй приоритет был отдан социальным факторам.

	При анализе рисков рассматриваемого проекта были использованы три приоритета. Они определяют значения весов следующим образом: первый и последний приоритеты определяют соответственно максимальное и минимальное значение весов; веса, второй приоритет является средним арифметическим между ними, т.е. веса, соответствующие соседним приоритетам, являются эквидистантными.

	Для получения значений веса каждого простого риска было принято отношение весов, соответствующих первому и третьему приоритетам, равное 10 и вес простого риска в третьем приоритете был принят равным 0,01.

	При использовании средней арифметической вес одного простого риска в первом приоритете составит 0,1. Вес простого риска во втором приоритете составит 0,055=(0,01+0,1)/2.


	Меры по снижению рисков

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Простые риски
	Эксперты
	Средняя Vi
	Приоритет Pi
	 
	 

	
	Эксперт 1
	Эксперт 2
	Эксперт 3
	
	
	Wi
	Pi

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Подготовительная стадия
	1,67

	1.
	Удаленность от инженерных сетей
	0
	0
	0
	0
	3
	0,01
	0

	2.
	Отношение местных властей
	25
	0
	25
	16,67
	1
	0,10
	1,67

	3.
	Доступность подрядчиков на месте
	0
	0
	0
	0,00
	3
	0,01
	0,00

	Строительство
	9,92

	1.
	Платежеспособность заказчика
	0
	0
	25
	8,33
	1
	      0,100    
	0,83

	2.
	Непредвиденные затраты
	50
	50
	75
	58,33
	1
	      0,100    
	5,83

	3.
	Валютный риск
	25
	25
	25
	25,00
	1
	      0,100    
	2,50

	4.
	Недостатки проектно-изыскательских работ
	25
	50
	25
	33,33
	3
	      0,010    
	0,33

	5.
	Несвоевременная поставка комплектующих
	25
	25
	25
	25,00
	3
	      0,010    
	0,25

	6.
	Несвоевременная подготовка ИТР и рабочих
	0
	0
	0
	0,00
	2
	      0,055    
	0,00

	7.
	Недобросовестность подрядчика
	25
	25
	0
	16,67
	3
	      0,010    
	0,17

	Функционирование
	 
	 
	 
	9,00

	Финансово-экономические:
	6,08

	1.
	Неустойчивость спроса
	25
	25
	50
	33,33
	3
	0,01
	0,33

	2.
	Появление альтернативного продукта (конкурента)
	25
	50
	50
	41,67
	3
	0,01
	0,42

	3.
	Снижение цен конкурентами
	25
	25
	25
	25,00
	3
	0,01
	0,25

	4.
	Увеличение производства у конкурентов
	25
	0
	0
	8,33
	3
	0,01
	0,08

	5.
	Рост налогов


	50
	25
	25
	33,33
	3
	0,01
	0,33

	6.
	Неплатежеспособность потребителей
	0
	0
	25
	8,33
	1
	0,10
	0,83

	7.
	Рост цен на сырье, материалы, перевозки
	50
	25
	25
	33,33
	3
	0,01
	0,33

	8.
	Зависимость от поставщиков
	25
	0
	25
	16,67
	3
	0,01
	0,17

	9.
	Недостаток оборотных средств
	25
	25
	50
	33,33
	1
	0,10
	3,33

	Социальные:
	 
	 
	 
	1,63

	1.
	Трудности с набором квалифицированной рабочей силы
	0
	0
	25
	8,33
	3
	0,010
	0,08

	2.
	Угроза забастовки
	25
	0
	0
	8,33
	1
	0,100
	0,83

	3.
	Отношение местных властей
	25
	25
	0
	16,67
	3
	0,010
	0,17

	4.
	Недостаточный уровень заработной платы
	0
	25
	0
	8,33
	2
	0,055
	0,46

	5.
	Квалификация кадров
	0
	0
	25
	8,33
	3
	0,010
	0,08

	Технические:
	 
	 
	 
	0,96

	1.
	Нестабильность качества сырья и материалов
	25
	0
	25
	16,67
	3
	0,010
	0,17

	2.
	Новизна технологии
	0
	25
	25
	16,67
	3
	0,010
	0,17

	3.
	Недостаточная надежность технологии
	0
	0
	25
	8,33
	2
	0,055
	0,46

	4.
	Отсутствие резерва мощности
	0
	25
	25
	16,67
	3
	0,010
	0,17

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	
	
	 
	

	Экологические:
	 
	 
	 
	0,33

	1.
	Вероятность залповых выбросов
	0
	25
	25
	16,67
	3
	0,01
	0,17

	2.
	Вредность производства
	0
	25
	25
	16,67
	3
	0,01
	0,17

	
	
	
	
	Суммарный риск проекта
	 
	20,58

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Из приведенных данных следует, что вероятность риска для подготовительной стадии - 1,67%, которая складывается из риска отношения с местными властями.

	Строительная стадия отличается существенно более высоким уровнем риска, чем подготовительная. Особую опасность в ней представляют непредвиденные затраты, из-за которых может снизиться общая рентабельность проекта.

	Обратим внимание на то, что один из простых рисков - несвоевременная подготовка ИТР и рабочих - признан экспертами несущественным. Все они выразили уверенность в том, что вероятность этого риска равна нулю.

	Из результатов расчета финансово-экономических рисков следует, что средняя вероятность составляет примерно 6,17%, причем главной, доминирующими причинами этого является недостаток оборотных средств, вероятность существенного изменения налоговой системы и возможная неплатежеспособность потребителей.

	Вероятность социальных рисков составляет 1,63%, причем их подавляющая часть обусловлена угрозой забастовки.

	Среди технических рисков, как и следовало ожидать, наибольшие опасения вызывает недостаточная надежность технологии. Рассматриваемый проект не связан со значительными экологическими рисками.

	Таким образом, сведенные воедино риски по композициям стадии функционирования приведены в таблице 1


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Композиции
	Риск
	
	
	
	
	
	

	
	Финансово-экономические
	6,08
	
	
	
	
	
	

	
	Социальные
	1,63
	
	
	
	
	
	

	
	Технические
	0,96
	
	
	
	
	
	

	
	Экологические
	0,33
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	9,00
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сведенные по всем стадиям инвестиционного проекта риски приведены в таблице 2

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Стадия
	Риск
	
	
	
	
	
	

	
	Подготовительная
	1,67
	
	
	
	
	
	

	
	Строительная
	9,92
	
	
	
	
	
	

	
	Функционирования
	9,00
	
	
	
	
	
	

	
	Всего
	20,58
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Риск проекта, как правило, в первую очередь связан с небольшим числом особо опасных факторов. В таблице 3 приводятся наиболее значимые риски.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Непредвиденные затраты
	5,83
	
	
	
	
	
	

	
	Недостаток оборотных средств
	3,33
	
	
	
	
	
	

	
	Валютный риск
	2,50
	
	
	
	
	
	

	
	Угроза забастовки
	0,83
	
	
	
	
	
	

	
	Платежеспособность заказчика
	0,83
	
	
	
	
	
	

	В качестве условий предотвращения рисков в бизнес-плане рассматриваются:

	· заключение контрактов на поставку и выполнение работ на условиях «под ключ»;

	· получение от первоклассных банков гарантий надлежащего исполнения контрактов;

	· заключение долгосрочных контрактов с четкими условиями и штрафными санкциями;

	· использование механизмов страхования (финансовые риски, строительно-монтажные риски, ответственность перед третьими лицами)

	В целях юридической защиты прав инвестора, обеспечения гарантий реализации проекта Инвестор осуществляет контроль за целевым использованием, а также юридическая поддержка организовывается непосредственно инвестором


.

Гарантия обеспечения залога кредита

Гарантией обеспечения залога предлагается имущество предприятия.

VII. Финансовый план

Производство продукта, его реализация и объем полученной прибыли для каждого предприятия имеет большое значение. Так, вместе с организацией производства продукта, обеспечение осуществления его реализации также является важным вопросом. В данном разделе последние итоги, денежный оборот, а также, объем реализаций, общий уровень чистой прибыли, погашение кредита и его процентов, рациональность инвестиций, основные уплаты в бюджет и исчисление других выделений указываются в соответствующих таблицах  

	Удельные затраты (плановые калькуляции себестоимости)

	
	
	

	
	Плановая калькуляция № 1
	

	Мука высшего сорта
	

	Калькуляционная единица – 1 кг
	Рубли

	№ п/п
	НАИМЕНОВАНИЕ ЗАТРАТ (без НДС)
	Средняя сумма

	1
	МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ
	4,13

	2
	РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ
	0,19

	3
	ОБСЛУЖИВАНИЕ И РЕМОНТ ОБОРУДОВАНИЯ
	0,00

	4
	НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	0,00

	5
	АДМИНИСТРАТИВНЫЕ НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	2,72

	6
	ЗАТРАТЫ НА СБЫТ (ПРОДВИЖЕНИЕ) ПРОДУКЦИИ
	0,00

	7
	ПРОЧИЕ ЗАТРАТЫ
	0,06

	 
	СУММА ЗАТРАТ:
	7,09

	Себестоимость
	7,09

	Планируемая норма прибыли
	19,88%

	Планируемая прибыль, $,Dollar
	1,41

	Налог на прибыль
	0,37

	Планируемая чистая прибыль
	1,04

	ИТОГО:
	8,50

	Акцизный сбор
	0,00

	НДС
	
	0,00

	ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ:
	8,50

	
	Плановая калькуляция № 2
	

	Мука 1 сорта
	

	Калькуляционная единица – 1 кг
	Рубли

	№ п/п
	НАИМЕНОВАНИЕ ЗАТРАТ (без НДС)
	Средняя сумма

	1
	МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ
	4,12

	2
	РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ
	0,17

	3
	ОБСЛУЖИВАНИЕ И РЕМОНТ ОБОРУДОВАНИЯ
	0,00

	4
	НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	0,00

	5
	АДМИНИСТРАТИВНЫЕ НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	2,56

	6
	ЗАТРАТЫ НА СБЫТ (ПРОДВИЖЕНИЕ) ПРОДУКЦИИ
	0,00

	7
	ПРОЧИЕ ЗАТРАТЫ
	0,05

	 
	СУММА ЗАТРАТ:
	6,91

	Себестоимость
	6,91

	Планируемая норма прибыли
	15,80%

	Планируемая прибыль, $,Dollar
	1,09

	Налог на прибыль
	0,28

	Планируемая чистая прибыль
	0,81

	ИТОГО:
	8,00

	Акцизный сбор
	0,00

	НДС
	
	0,00

	ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ:
	8,00


	
	
	

	
	                                      Плановая калькуляция № 3
	

	Отруби
	

	Калькуляционная единица – 1 кг
	Рубли

	№ п/п
	НАИМЕНОВАНИЕ ЗАТРАТ (без НДС)
	Средняя сумма

	1
	МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ
	0,50

	2
	РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ
	0,04

	3
	ОБСЛУЖИВАНИЕ И РЕМОНТ ОБОРУДОВАНИЯ
	0,00

	4
	НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	0,00

	5
	АДМИНИСТРАТИВНЫЕ НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ
	0,64

	6
	ЗАТРАТЫ НА СБЫТ (ПРОДВИЖЕНИЕ) ПРОДУКЦИИ
	0,00

	7
	ПРОЧИЕ ЗАТРАТЫ
	0,01

	 
	СУММА ЗАТРАТ:
	1,19

	
	
	

	Себестоимость
	1,19

	Планируемая норма прибыли
	0,68

	Планируемая прибыль, $,Dollar
	0,81

	Налог на прибыль
	0,21

	Планируемая чистая прибыль
	0,60

	ИТОГО:
	2,00

	Акцизный сбор
	0,00

	НДС
	
	0,00

	ЦЕНА РЕАЛИЗАЦИИ:
	2,00


	Точка безубыточности показывает минимальный объем производства и реализации определенного товара, при котором такое производство становится безубыточным.

	Мука Высшего сорта
	
	
	
	
	
	
	

	Объем производства
	0
	18000 
	

	Постоянные затраты
	25 858,61
	25 858,61
	

	Переменные затраты
	0,00
	75 908,95
	

	Всего затрат
	25 858,61
	101 767,56
	

	Доходы
	0,00
	153 000,00
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Мука 1 сорта
	
	
	
	
	
	
	

	Объем производства
	0
	4800 
	

	Постоянные затраты
	6 490,00
	6 490,00
	

	Переменные затраты
	0,00
	20 181,07
	

	Всего затрат
	6 490,00
	26 671,07
	

	Доходы
	0
	38 400,00
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Отруби
	
	
	
	
	
	
	

	Объем производства
	0
	1200 
	

	Постоянные затраты
	405,63
	405,63
	

	Переменные затраты
	0,00
	621,07
	

	Всего затрат
	405,63
	1 026,69
	

	Доходы
	0
	2 400,00
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Продолжение ниже

	План, начиная с периода после пуска производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	РубльРФ
	Без НДС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Наименование
	месяц

	
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.
	Поступления 
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00

	2.
	Поступления от продаж
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00

	3.
	Прочие поступления
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Переменные затраты
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09
	96 711,09

	6.
	Материальные затраты
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09
	94 773,09

	7.
	Сдельная оплата труда
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	8.
	Инновационный фонд
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00
	1 938,00

	9.
	Постоянные затраты
	32 754,24
	32 754,24
	32 754,24
	32 754,24
	32 754,24
	2 754,24
	2 754,24
	2 754,24
	2 754,24
	2 754,24
	2 754,24
	2 754,24

	10.
	Повременная оплата труда
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00
	2 112,00

	11.
	Обслуживание и ремонт обор-я
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	12.
	Заводские накладные расходы
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	13.
	Администр. накладные расходы
	30 000,00
	30 000,00
	30 000,00
	30 000,00
	30 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	14.
	Затраты на сбыт
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	15.
	Прочие затраты
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24
	642,24

	16.
	Аммортизация
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	17.
	Основные средства
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	18.
	Нематериальные активы
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	19.
	Прибыль(+)/Убытки(-)
	64 334,67
	64 334,67
	64 334,67
	64 334,67
	64 334,67
	94 334,67
	94 334,67
	94 334,67
	94 334,67
	94 334,67
	94 334,67
	94 334,67

	20.
	Прибыль/Убытки накопит. итогом
	64 334,67
	128 669,35
	193 004,02
	257 338,70
	321 673,37
	416 008,05
	510 342,72
	604 677,39
	699 012,07
	793 346,74
	887 681,42
	982 016,09

	21.
	Налог на прибыль
	16 727,02
	16 727,02
	16 727,02
	16 727,02
	16 727,02
	24 527,02
	24 527,02
	24 527,02
	24 527,02
	24 527,02
	24 527,02
	24 527,02

	22.
	Акцизный сбор
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	23.
	Чистая прибыль/убытки
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66


	Движение денежных потоков и срок окупаемости проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование
	месяц
	

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	ВСЕГО

	Поступления от сбыта продукции (без НДС)
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	193 800,00
	2 325 600,00

	Поступления от других видов деятельности
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Переменные затраты
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-96 711,09
	-1 160 533,03

	Постоянные затраты (вкл. амортизацию)
	-32 754,24
	-32 754,24
	-32 754,24
	-32 754,24
	-32 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-2 754,24
	-183 050,88

	Налоги, в т.ч.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00

	НДС, уплаченный в цене накладных затрат*
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	НДС, полученный в цене продукции*
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	НДС единоразовых затрат (капитальных и на сбыт)*
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Сальдо по НДС
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	то же накопит. итогом
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Возврат НДС (+) / оплата НДС в бюджет (-)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Акцизный сбор и проч. 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Налог на прибыль
	-16 727,02
	-16 727,02
	-16 727,02
	-16 727,02
	-16 727,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-24 527,02
	-255 324,18

	Прочие отчисления в бюджет
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00

	Амортизация
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Кеш-фло от оперативной деятельности
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	726 691,91

	Поступления от реализации активов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00

	Затраты на приобретение активов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Прочие затраты подготовительного периода
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Кеш-фло от инвестиционной деятельности
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Собственный (акционерный) капитал
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Займы
	3 000 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3 000 000,00

	Выплаты в погашение займов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-3 000 000,00

	Банковские вклады
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00

	Доходы по банковским вкладам
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00

	Выплата дивидендов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Кеш-фло от финансовой деятельности
	3 000 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,00
	-375 000,
	0,00

	Баланс наличности на начало периода
	0,00
	3 047 607,66
	3 095 215,32
	3 142 822
	3 190 430
	2 863 038
	2 557 845
	2 252 653
	1 947 461
	1 642 268
	1 337 076
	1 031 884
	

	Баланс наличности на конец периода
	3 047 607,66
	3 095 215,32
	3 142 822,98
	3 190 430
	2 863 038
	2 557 845
	2 252 653
	1 947 461
	1 642 268
	1 337 076
	1 031 884
	726 691
	


	* - для справки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дефицит
	0,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка дисконтирования
	18%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	0,9852
	0,9707
	0,9563
	0,9422
	0,9283
	0,9145
	0,9010
	0,8877
	0,8746
	0,8617
	0,8489
	0,8364
	

	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	3 002 569,12
	3 004 407,11
	3 005 535,02
	3 005 973
	2 657 644
	2 339 258,
	2 029 701,
	1 728 783,
	1 436 315
	1 152 115
	876 000,
	607 795,97
	

	Внутренняя норма прибыльности (IRR)
	54,77%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестированные средства
	3 000 000,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Остаточная стоимость приобретенных активов
	0,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс прибыльности проекта (PI)
	1,20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период окупаемости
	1,66
	года
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	19,96
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кэш-фло без учета финансов
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	

	То же, накопительным итогом
	47 607,66
	95 215,32
	142 822,98
	190 430,64
	238 038,30
	307 845,95
	377 653,61
	447 461,27
	517 268,93
	587 076,59
	656 884,25
	726 691,91
	

	То же, продисконтированное 
	46904,10
	92421,87
	136584,04
	179420,74
	220961,51
	281538,11
	340276,02
	397216,35
	452399,39
	505864,66
	557650,87
	607795,97
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кэш-фло от оперативной деятельности
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	47 607,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	69 807,66
	

	То же, накопительным итогом
	47 607,66
	95 215,32
	142 822,98
	190 430,64
	238 038,30
	307 845,95
	377 653,61
	447 461,27
	517 268,93
	587 076,59
	656 884,25
	726 691,91
	

	То же, продисконтированное (приведенный доход)
	46904,10
	92421,87
	136584,04
	179420,74
	220961,51
	281538,11
	340276,02
	397216,35
	452399,39
	505864,66
	557650,87
	607795,97
	


P.S. Все расчеты произведены исходя из-того, что мельница будет эксплуатироваться только 8 часов. Поэтому у нас есть еще резервы поднять ее производительность хотя бы еще на 8 часов, т.е. перейти на двухсменную работу.

ДИРЕКТОР





Менеджер





Главный бухгалтер





Кладовщик





Мельник





Рабочие     (4 человека)
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