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1. Резюме

Разработку, заготовку и переработку лесоматериала планируется проводить на территории Можайского района Московской  области. Данный район выбран исходя из следующих соображений:

- наличие добротного производственного помещения (площадь 2000 кв.м), которое планируется выкупить с прилегающей территорией. Соответствующие договоренности и необходимые документы поданы в Райкомзем Можайского района.

- близость основных магистралей для доставки проданного пиломатериала (Минское шоссе в 7 км, возможность доставки как на Запад, так и в Прибалтику), а также поставок леса-пиловочника из Тверской области.

- наличие хорошей сырьевой базы (30 га леса, которые по договоренности с лесхозом нам отдают в разработку). Лес смешанный, в основном ель, береза, осина.

- наличие в 7 км от планируемого цеха сушильных камер, что позволяет продавать не только лес естественной влажности, но и сухой.
Создание материальной базы:
1. Закупка и монтаж станкового парка.

2. Подбор и подготовка персонала.

3. Пуск оборудования и выпуск продукции.

Работы производятся на территории арендуемого помещения, с оплатой всех видов обеспечения. Срок погашения кредита определен до 24 месяцев  ( величина кредита и сроки его погашения приведены ниже ). Процесс закупки оборудования и подбор персонала будут осуществлять параллельно, что ускорит ввод цеха в строй. Планируемый срок вывода цеха на производственную мощность- три месяца после начала финансирования.
Процесс переработки пиловочника производится в с. Храброво, Можайского района. Пиловочник закупается с момента создания организации и докупается в процессе производства.

2. Досье компании

Закрытое акционерное общество " Акросдиалог Груп"
	Регистрационные документы

	ДОКУМЕНТ
	ДАТА ВЫДАЧИ
	НОМЕР

	Свидетельство о регистрации общества
	18.12.2000 г.

	001.360.950


	Свидетельство о постановке на налоговый учет
	11.03.2001 г.
	ИНН 7721219232

	Свидетельство о записи в ЕГРЮЛ
	12.02.2003 г.
	ОГРН 1037700196049

	
	
	

	Акционеры

	ИМЯ
	ДОЛЯ СОБСТВЕННОСТИ

	Мучлер Иван Владимирович

	51


	Московцева Виктория Викторовна

	19


	Рамзина Нина Михайловна

	15


	Семерджиди Николай Кириякович
	15

	
	

	Руководство общества

	ИМЯ
	ДОЛЖНОСТЬ
	ОБЯЗАННОСТИ

	Мучлер Иван Владимирович

	Генеральный директор
	Управление обществом, координация объема продаж и маркетинга

	Шаров Андрей Иванович

	Коммерческий директор
	Установление и поддержание связей, координация обслуживающего персонала, контроль по вопросам реализации продукции

	Заплаткин Александр Юрьевич 


	Исполнительный директор
	Контроль производственного персонала и производства, техническое обеспечние.


3. Описание предприятия

Акционерами компании ЗА0 "Акросдиалог Груп" являются граждане РФ. 
Целью создания компании является реальное повышение качества услуг в сфере производства пиломатериалов экспортного качества, ускорение формирования товарного рынка, извлечение прибыли от хозяйственной деятельности.

Предметом деятельности компании является:

- переработка леса и производство строительных и отделочных материалов из древесины.
Компания имеет в своем активе комплекс сушильных камер (четыре штуки) общим объемом разовой загрузки 120 куб.м. При нормальном режиме использования позволяют выпускать до 500 куб.м пиломатериалов транспортной влажности на экспорт. Для закупки пиломатериалов, доставки рабочих приобретен УАЗ-3909. Кроме того, на складе имеется б/у ленточно-пильный станок КО-119, который планируется использовать как вспомогательный для переработки леса-пиловочника.
Основное направление деятельности в настоящее время- оптовые поставки пиломатериалов на экспорт от партнеров-поставщиков в Перми, Н-Новгороде и Барнауле.

4.1. Анализ рынка

Производимые пиломатериалы пользуются повышенным спросом на западном рынке. На первом этапе выход на рынок осуществляется через посреднические структуры Прибалтийских республик. В последующем планируется заключать прямые договора с конечным потребителем. Кроме того, часть пиломатериалов (в основном производные от основного ассортимента)  широко используются в строительстве и отделке возводимых строений в различных регионах РФ, в том числе г.Москве и Московской области. Реализация возможна как поставками конечному покупателю (в основном в летний период, а части- круглый год, договор имеется), так и поставками на реализацию различным строительным рынкам.
Таким образом, существует два рынка сбыта продукции.

Первый рынок - фирмы, специализирующиеся на поставках заготовок на западный рынок (посредники).

Второй рынок - розничная и оптовая торговля строительными и отделочными материалами из древесины. 

Реализация рыночной стратегии будет строиться на взаимовыгодном сотрудничестве с фирмами.

Конкурентная борьба идет на очень жестких условиях, однако, качество товара для реализации, в основном, другими производителями предлагается низкое. Создаваемый цех и его деятельность направлены на производство качественного товара. Реализация произведенных товаров обговорена в личных общениях с руководством строительных и торгующих организаций.

4.2 Описание товара

Фирма намерена специализироваться на переработке древесины хвойных и лиственных пород.

Основная продукция:

- брус 100х100, 50х50, 40х40

-лафет 100х100

- доска необрезная различных размеров (производная от основной продукции)
- доска обрезная различных размеров (для последующей сушки) и по заказу покупателей.
4.3 Оборудование

Ленточная пилорама "Радуга-2М" с кантователем – 285000 руб.
Автоматическое заточное устройство АМ-70/М – 78000 руб.
Пилы ленточные и круглые (10+3 шт.) – 27000 руб.
Станок кромкообрезной СПО Астра-4 – 198000 руб.
Малогабаритная пилорама РМ-50 – 297000 руб.
Бревнотаска БА-3м – 94000 руб.

Подъемные устройства, тележки, вытяжка, рельсовая укладка – 100000 руб.
Доставка оборудования и его монтаж – 51000 руб.
Пиловочник (500 мЗ) – 480000 руб.  
Машина МАЗ с прицепом – 450000 руб.

Лесовоз с гидроманипулятором – 1000000 руб.
Погрузчик 3,5 т – 120000 руб.

Итого: 3 180 000 руб.
	4.4. Персонал и заработная плата

	Специалисты
	Кол-во (чел.)
	Оклад (руб.)
	Оплата с 1 м3

(руб.)
	Обслуживаем ая техника

	Рамщик
 Помощник
	2
4
	3000
3000
	70 (на бригаду)
	Радуга-2М
 РМ-50

	Станочник Помощник
	1
1
	3000
3000
	70 (на бригаду)
	СПО Астра-Р4

	Заточник пил
	1
	6000
	
	

	Сторож
	3
	3000
	
	

	Разнорабочие
	2
	5000
	20 (бригада)
	

	Водители

	3

	5000

	
	МАЗ, лесовоз, погрузчик


	Итого:
	17
	55000
	60000
	


	Управляющий персонал

	Должность
	Кол-во (чел.)
	Оклад (руб.)
	Примечание

	Генеральный директор
	1
	12000
	

	Коммерческий директор
	1
	11000
	

	Исполнительный директор
	1
	10000
	

	Технолог-начальник склада
	1
	9000
	

	Бухгалтер
	1
	8000
	

	Итого:
	5
	50000
	


5. Расходы на производство и перевозку пиломатериала.
Аренда производственного помещения - 18000/месяц

Электроэнергия - 10000/месяц

Уборка помещения - 2000/месяц

Перевозка готовой продукции(15 ездок) - 120000
Итого: 150000 руб.
Всего постоянные затраты в месяц: 315000 руб.
• Из расчета 500 м3 в месяц

• 450000 руб. - стоимость пиловочника в месяц
б.Производство

Распил, при хорошем качестве пиловочника,  дает выход готовой продукции при эксплуатации пилорамы Радуга-2М и кромкообрезного станка Астра (8-ми часовой рабочий день, 5-тидневная рабочая неделя), составит 500 мЗ в месяц. Организация получает готовую продукцию, востребованную за рубежом и  широко используемую в строительстве и дающую прибыль, превышающую прибыль от реализации пиловочника на 40-110%.

Коэффициенты выхода обрезного материала, в зависимости от качества обработки, заданных параметров, колеблются в пределах 0,5-0,7 (обрезной пиломатериал) и 0,6-0,8 (необрезной пиломатериал).

	7. Таблица расчета прибыли и погашения кредита (сделана отдельным листом)


