Аннотация (исполнительное резюме проекта)
Идея бизнес-проекта основывается на организации первого в ЮФО (Южном Федеральном Округе) частного многопрофильного радиационного (атомного, ядерного) производства, в формате «научно-производственное предприятие».  Основой производственной программы (ассортиментной политики) будут выступать новые для России (а в ряде случаев и мира) инновационные продукты:

- сверхпрочные бетонно-полимерные материалы (марка 1400), 

- гипсо- и фосфогипсополимерные материалы;

-  уникальная облицовочная  плитка;

- волокнистые плиты;
-  ускоритель для созревания коньячных спиртов.
Отличительной особенностью данных продуктов является их сверхвысокие физико-механические и потребительские свойства:

1) Бетонно-полимерные материалы - основной целью производства БПМ и ГПМ является повышение долговечных свойств по водонепроницаемости, стойкости к агрессивным средам, морозостойкости, прочности и т.п. Прочность БПМ в 3-4 раза выше прочности исходного бетона. Радиационное модифицирование повышает стойкость бетона и истиранию в 10 раз, а морозостойкость в 25 раз. Незаменимы для строительства спецсооружений (мосты, АЭС, порты, дороги, шпалы,  и др.). Сравнительная характеристика показывает, что данные материалы позволяют значительно экономить бетон (в 3 раза) и сталь ( до 50%), в отличии от традиционных бетонных. В России аналог не существует.

2) Гипсо- и фосфогипсополимерные материалы-  для практического применения, важное значение имеет высокая прочность, позволяющая уменьшить толщину облицовочных плит и перегородок. Высокие влагостойкость, коррозийная стойкость и стойкость в переменных температурно-влажностных условиях позволяют применять их для наружной облицовки зданий. Высокая стойкость к истиранию позволяет применять плиты в качестве покрытия полов. Технология позволяет утилизировать фосфогипсовые отходы (в стране их более 120 млн.т). Данная технология была успешно апробирована для реставрации мраморных покрытий Ленинграда  в 80-х годах. В России (по гипсополимерным) и мире (по фосфогипсополимерным материалам) аналогов не существует.

3) Облицовочная плитка -  продукту может быть задан любой рисунок (а не только имитация, например, мрамора); потенциальный клиент (из любой точки мира) может заказать (через Интернет) любой рисунок облицовочной плитки (например, фото любимой девушки) и/или художественную композицию; продукт будет обладать более высокими физико-механическими свойствами (плитка не бьется, имеет малый вес, тоньше керамической), чем традиционные керамические плитки; низкая себестоимость (60 руб. при промышленном производстве) - это ниже, чем у традиционных производителей керамической плитки, что обуславливает высокую коммерческую маржу (дополнительные возможности для формирования и стимулирования спроса); технология является высокоэффективной (энергоэкономной) – так, исключение традиционного процесса сушки и обжига, позволяет снизить потребление энергии в 70 раз; физические параметры плитки (вес, малая толщина) являются дополнительным преимуществом наших продуктов при взаимодействии с системами сбыта и распределения; торговые компании будут дешевле оперировать нашим продуктом, чем продуктами традиционных производителей (конкурентов)-  это обусловлено экономией удельных транспортных расходов (на кв.метр плитки), складских расходов, погрузочно-разгрузочных работ, что приводит к увеличению рентабельности при работе с нашими продуктами. Данный продукт успешно экспортировался в Японию в конце-80-х –начале 90 годов (опытно-экспериментальное предприятие располагалась в Южно-Сахалинске). Аналогов в мире не существует.

4) Волокнистые плиты- производятся из отходов древесины и/или биомассы растений; широкий спектр применения; характеризуются высокой прочностью и твердостью (как сталь), низким водопоглощением, малым износом на стирание, устойчивостью к агрессивным воздействиям; продукт является полностью экологически чистым (не выделяет канцерогенов, в отличии от ДВП и ДСП) и не вредит здоровью человека. Аналогов в мире не существует. 
5) Ускоритель для созревания коньячных спиртов - за двадцать дней наша технология позволяет получить  7* коньяк.  Ускоритель (в виде модифицированных дубовых стружек) не содержит никакой химии, полностью натуральный. Аналогов в мире не существует. Возможно задание любой выдержки (например 100 звезд) в течении  всего нескольких месяцев.

Помимо этого, возможно производство модифицированного паркета (применялся для реставрации Зимнего дворца, Дворцов Петергофа, Олимпийских стадионов), изоленты (выдерживает термоудары до +400 градусов), композиционного паркета (новое направление для стран СНГ), спортинвентаря (например, лыжи), стерилизация мед. изделий (например, вата и бинты) – без значительных финансовых вложений на технологическое переоборудование. Также, планируется провести  ряд малозатратных НИОКР на отработку технологии производства стеклопластиковых труб (вечны в использовании, выдерживают любое давление, стойки к любой агрессивной среде, продукт «двойных технологий»),  пластиковой брони, обработке металлов (например, закалка рельс),  и т.д. Отдельным направлением может выступить отработка технологии по полной стерилизации  зараженной птичьим гриппом мяса (теоретически, только радиационный метод может исключить опасность заражения).  По некоторым направлениям (медицина, ВПК и др.) будет организовано сотрудничество по проведению НИОКР с заинтересованными НИИ и региональными ВУЗами.

Технической основой реализации проекта будет использование 3 гамма установок (2 установки для производства ВП; 1установка - выпуск в пропорции загрузки 50/10/40- фосфогипсополимерные плиты, ФГПМ с красителем, БПМ) и высоковольтного электронного ускорителя (радиационное отверждение лакокрасочного покрытия плиток, облучение дубовой стружки). Проект предусматривает за счет самофинансирования создание (2-й год) филиального производства ВП (еще 3 гамма-установки) в одном из областных районных центров (цель- диверсификация рынка сырья по древесным отходам).

Стратегия коммерциализации будет ориентирована как на собственное производство (первоначально на собственном опытно-производственном участке), так и на продажу отработанной технологии третьим лицам (для финансирования развития собственных производственных мощностей) и заключением договоров о СП с заинтересованными предприятиями.

Проведенное маркетинговое изыскание позволило сделать и обосновать ряд положительных выводов, применимых как для регионально рассматриваемого рынка (Волгоградская обл., ЮФО), так и в целом по России:
· стабильно увеличивающийся спрос на предлагаемые к производству ассортиментные позиции;

· незначительность или полное отсутствие конкурентной среды (в аспекте потребительских качеств продуктов);

· высокая степень потребительской ценности предлагаемой продуктовой линии;
· сверхдостаточная емкость занимаемых целевых сегментов. 

Емкость занимаемых целевых сегментов составит: не менее 16 млрд. руб. на региональном рынке, и  не менее 91 млрд. руб. на национальном, что является сверхдостаточным для успешного организационного развития.

Организуемое предприятие будет иметь ряд стратегических преимуществ: 

·  уникальные параметры продукции (конкурентное преимущество высокого рода)

·  высокий спрэд между ценой реализации и себестоимостью (высокая финансовая устойчивость)

·  ассортимент и возможность быстрой переналадки производственной линии на выпуск требуемой маркетингом продукции

· предприятие будет являться единственным радиационным производством в ЮФО

· долгосрочный резерв конкурентоспособности вследствие применения энергоэкономных процессов (присуще всем радиационным производствам) и др.

Система сбыта будет как собственной (самостоятельная продажа, продажа через аффелированных лиц), так и привлеченной (дилеры, система распределения). Методы сбыта - использование как прямого сбыта (непосредственные связи с покупателем), так и косвенного.

Общая сумма необходимых для реализации проекта инвестиций составит не менее -115  млн. руб.,  которые и предлагается профинансировать заинтересованным частным  и/или институциональным инвесторам.  Декларируемая сумма инвестирования покроет приобретение необходимых активов и часть операционных затрат и расходов.

Организуемый штатный персонал составит не менее 120  человек. Для реализации проекта привлекается высококвалифицированный персонал. В частности, научно-техническим куратором проекта является доктор тех.наук - Козлов Ю.Д. (академик АИН Украины, академик РАЭ, почетный член Академии Франции; профессор; автор около 800 научных работ; единственный специалист на постсоветском пространстве с опытом постановки  радиационных производств).

Для юридической чистоты и прозрачности инвестиционного процесса организация, исполняющая бизнес-план, будет зарегистрирована под контролем заинтересованных лиц. Предлагается зарегистрировать исполняющее данный бизнес проект предприятие в форме Общества с Ограниченной Ответственность. С заинтересованными инвесторами возможно согласование и оптимизация налоговой политики. В процессе бизнес-планирования были проработаны вопросы построения Учетной политики проектируемого предприятия на основе современной практики налогового консалтинга в РФ. Это позволит максимизировать доходную функцию бизнес-проекта и повысить его общую отдачу (рентабельность, ROE, ROI). Указанная в бизнес-плане  юридическая форма реализации проекта должным образом соответствует характеру и масштабу бизнеса, так как в ней заложена возможность оптимизировать схемы финансирования, налогообложения, механизма управления и защиты предприятия от рейдерских атак.

В случае успешной реализации программы маркетинга, будет увеличиваться объем производства и реализации, расширяться ассортиментный портфель, повышаться объем и качество предоставляемых дополнительных сервисных услуг; экспорт технологий в другие регионы РФ, страны ближнего (Украина, Беларусь, Казахстан) и дальнего зарубежья.

Слабой стороной проекта является неопределенность того, насколько успешной будет политика формирования портфеля заказов, что является обычным фактором не только для венчурного бизнеса, но и для всего коммерческого сектора экономики. Указанный недостаток будет компенсирован широко диверсифицированной ассортиментной политикой, ориентацией не только на региональный волгоградский рынок, но, по ряду направлений (плитка, ускоритель созревания коньячных спиртов), и  на более емкий национальный и международный рынки. Слабой стороной также является отдаленные рынки сырья (метилметакрилат и полиэфирный лак). При сильно изменившихся рыночных условиях (высокая стоимость приобретаемого сырья) технические специалисты компании будут ориентированы на поиск и отработку более дешевых видов сырья для выпускаемого ассортимента продукции.

  
Сильные стороны предприятия проявляются в том, что оно ориентировано на расширяющиеся (в объективных прогнозах) сегменты стабильно растущих  рынков (в региональном, национальном, мировом аспекте). Бизнес-проект имеет конкурентное преимущество высокого рода (уникальность предлагаемой продукции по сверх высоким физико-механическим и потребительским свойствам, полная экологическая и радиационная безопасность), обладает структурой (сочетание элементов бизнеса) приспособленной для реализации поставленной цели. Проект реализуется в особо приоритетных для государства направлениях –  критические технологии федерального уровня – новейшие высокие технологии в производстве новых строительных материалов и атомной промышленности. 


Реализация проекта позволит исполняющему предприятию стать  центром ЮФО по координации и развитию атомных прикладных разработок в различных отраслях н/х.

Финансовые расчеты бизнес-плана (глава 10) произведены из допущения о привлечении инвестиций в проект. Из расчетных данных (рентабельность до 83 % по отдельным направлениям) видно, что организуемое предприятие будет иметь сверх устойчивое финансовое положение. Показатели эффективности использования ресурсов отдельных видов, как правило, сверх высоки. За счет получения прибыли формируются запасы высоколиквидных средств (как резерв организационного развития). CF проекта к концу 2-го года реализации составит – 188,6  млн. руб.;  сальдо баланса – 286,7 млн. руб. (данные не учитывают возможные внереализационных доходы – от участия в СП или продаж технологий). Срок окупаемости проекта (простой) – 1,5  года. Расчеты произведены в неизменных ценах по состоянию на начало мая  2008 года. Инфляция при расчете не учитывается, так как предполагается пропорциональный ей рост издержек и цен на производимую продукцию (ситуация, характерная для занимаемых целевых сегментов). 
Разработка финансового раздела Бизнес-плана была проведена в соответствии с рекомендациями UNIDO и World Bank по финансовому проектированию. Все затраты и расходы отражены и отнесены на финансовые результаты в период их возникновения (в частности, налоги).

Разработчики и инициаторы проекта полностью уверены в успешности реализации и высоком коммерческом потенциале предлагаемого Вашему рассмотрению проекта, и при возникновении у заинтересованных лиц вопросов – готовы оперативно привести дополнительные объяснения. 

