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Проект

«Утилизация ТБО»

Цель проекта: 

Cоздание межрегиональной компании в сфере waste management с капитализацией от 100 млн. долларов. 

Инвестору предлагается приобрести до 68% акций создаваемого ОАО «НЭК», общая стоимость которых на 1 сентября 2008 года оценивается в 965,7 млн. руб.  Выход из проекта возможен путем продажи пакета акций в конце 2010 г. стратегическому инвестору. Прибыль от сделки купли-продажи акций составит до  787,7 млн. руб.,  что соответствует  доходности 41% годовых. 

Достижение поставленной цели будет осуществляться с помощью следующих направлений деятельности: 

1. Утилизация твердых бытовых и промышленных отходов (ТБО) и (ПО) путем строительства мусоросортировочных комплексов (МСК) и оказания услуг по сбору, вывозу и захоронению отходов;

2. Сбор, вывоз и утилизация жидких и строительных отходов (ЖиСО);

3. Сбор, вывоз и утилизация опасных биологических и медицинских отходов (ОБиМО);

4. Экологический консалтинг.

Текущая ситуация (по состоянию на 1 сентября 2008 года): 
· Предлагаемая ООО «Национальная экологическая компания» технология уже внедрена в Белгороде, Рязани, Чебоксарах, Барнауле, в других городах РФ.

· Сформированы 8 основных регионов деятельности – Москва, Раменский район Московской области, Новомосковский р-н Тульской обл., г. Михайловск (Ставрополь), Одинцовский р-н Московской обл., г.Черногорск республики Хакасия, Татищевский район Саратовской области, г.Мичуринск Тамбовской области. 

· Более чем в 20 муниципальных образованиях ведутся работы по организации строительства МСК;

· С 8 субъектами РФ ведутся работы по написанию стратегий управления отходами. В Луганской области (Украина) выигран конкурс на разработку программы обращения с твердыми бытовыми отходами;

· «НЭК» регулярно консультируется с Ростехнадзором по вопросам организации производства по утилизации отходов.

На момент сделки стоимость вклада ООО «НЭК» составит не менее, чем 454,4 млн. долл. США.

Мероприятия в рамках реализации проекта: 

1. Этап. Аналитика и консультирование

· Анализ ситуации в регионе и/или муниципальном образовании. 

· Разработка стратегий муниципальных образований и/или регионов в сфере управления отходами. 

· Консалтинг местных властей в сфере планирования, размещения и проектирования мусоросортировочных и мусороперерабатывающих комплексов. 

· Договоренности с поставщиками вторсырья.

2 Этап. Проектирование и организация финансирования

· Проведение изыскательских работ и проектирование мусороперерабатывающего(их) комплекса(ов). 

· Подбор лучшего поставщика оборудования под задачи проекта в конкретном регионе. 

· Организация финансирования строительства, достижение договоренностей с банками, инвестиционными компаниями, частными инвесторами, лизинговыми компаниями. 

3 Этап. Строительство мусороперерабатывающих комплексов

· Строительство мусороперерабатывающих комплексов. 

· Монтаж и пусконаладка оборудования. 

· Организация вывоза ТБО, реализация мер по повышению эффективности и увеличению ресурса существующих полигонов. 

· Запуск мусоросортировочных и мусороперерабатывающих комплексов. 

4 Этап. Сопровождение работы мусороперерабатывающих комплексов

· Постановка системы управления мусороперерабатывающим комплексом, управление комплексом, техническая и консультационная поддержка. 


Условия, сопутствующие реализации проекта:

· Отсутствие необходимости бюджетного финансирования

· Высокая экономичность комплексов

· Высокая экологичность комплексов

· Налаженные контакты с Администрациями регионов и Ростехнадзором

Другие проекты 

· В перспективе планируется строительство  аналогичных объектов в других регионах.

Риски и меры по их минимизации:

1. Задержка оплаты за поставленное сырье

Задержка оплаты за поставленное сырье, как способ завуалировать изменение конъюнктуры, достаточно широко распространен в работе крупных (стратегических) потребителей вторичного сырья. Формирование крупного поставщика изменит рынок вторичных ресурсов, что способствует соблюдению сроков оплаты приемщиками сырья. Рост рынка вторичных ресурсов в ближайшем будущем компенсирует естественное сокращение доходов в холодное время года

2. Конфликты с партнерами и контрагентами, связанные с расширенной интерпретацией отдельных пунктов договоров

Партнеры окажут юридическую поддержку.

3. Конфликты с общественными организациями, с населением.

PR-программа, подготовленная «Primum Mobile» (в т. ч. общественные слушания, работа с населением в области технологического просвещения)

Характеристика команды проекта:

Дорохин Владимир Васильевич – председатель совета директоров

Год рождения: 1965

Высшее образование: кандидат технических наук, действительный член-корреспондент Международной Академии организационных наук

Опыт работы: генеральный директор «РОЭЛ Групп», председатель совета директоров ОАО «Российский электротехнический концерн «РОСЭЛПРОМ», председатель президиума некоммерческого партнерства «Союз менеджеров и антикризисных управляющих».

Хорошаев Сергей Владимирович – руководитель проекта, генеральный директор

Год рождения: 1981

Высшее образование: магистр политологических наук

Опыт работы: консалтинг (бизнес-экспертиза подразделений РАО «ЕЭС России» и др.); привлечение инвестиций (в форме кредита Сбербанка РФ под проекты в сфере приборостроения); генеральный директор НП «Агентство проектного инвестирования» при Правительстве Саратовской обл.); управление (руководитель проектов на приборостроительном предприятии); политическое консультирование (проведение муниципальных избирательных кампаний 7 кандидатов – все 7 выиграли; дальнейшее продвижение основного кандидата – ныне он является министром промышленности и энергетики региона).   

Чебыкин Александр Иванович – заместитель генерального директора

Год рождения: 1984

Высшее образование: экономист-менеджер; инженер-технолог

Опыт работы: генеральный директор строительной компании (крупные субподряды); финансовый аналитик.

Вхождение в проект:
Приобретение до 68% акций ОАО «НЭК» пропорционально размеру инвестиционного взноса. Приобретение акций возможно до декабря 2008 года включительно.

Варианты выхода из проекта: 

Инвестор может осуществить выход из проекта одним из следующих способов:

· посредством продажи долей  другому инвестору  в течение всего срока реализации проекта

· посредством продажи долей стратегическому инвестору  по окончании проекта (поиск стратегического инвестора ведется менеджментом ОАО «НЭК» параллельно реализации проекта)

Гарантии: 

Обсуждаются с инвестором индивидуально. 

Более подробную информацию можно получить у консультантов нашей компании.  Контакты: Евгений Дитковский, 

e-mail: ditkovskyea@deloshop.ru ; Валерия Ходорович, e-mail: hodorovich@deloshop.ru, Владимир Николаев, тел.: 8-495-730-41-30


